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LlenTa HayyebHMKaA e Aa 06XBaHe OCHOBHUTE acnekTU Ha MEHUAXKMBHTA,
Taka Ye CTyaeHTUTe fgapasbepaT HeroBaTa gunocous. MeHUI>KMbHTBHT €
npeAcTaBeH KaTo UWMKAMYEeH npouec (Ype3 ynpaBneHCKUTe (yHKUUM) npu
KOWTO pecypcuTe Ha opraHusauusTa TpsabBa Aa ce pasnpefensaT U U3non3saT

uenecbobpasHo, fAa ce MNOCTWUrHAT LUeNNTe MOCPeACTBOM 3HAHMATA U
YMEHMSITa Ha YOBELLKNS (hakTop.

YuebHUKbT 06XxBalla neTHageceT Temu, KOUTO popmupaT rpbOHAKLT
Ha MeHM>KbpcKaTa Teopus v npakTuka. TOl e npefHas3HauyeH 3a CTYAEHTU-
Te OT WHXKEeHEepHUTe crneunmanHocTW BbLB Bucwe yymnuuie no TeENeKOMYHU-
Kauuu v nowm (BYTIT), usyyasauim no yyebeH nnaH gucuunivHmTe ,, OCHOBY Ha
MeHUO>XXMbHTA*“ 1 ,, OCHOBM Ha ynpasBneHNeTOo*“ 1 3a CTYAeHTNTe OT npode-
CUOHaNHoO HanpasneHune 3.7. ,AGMUHUCT paunsa nynpasneHue

ABTOpPBbT HAMa nMpeTeHuun, ue ca OTpaseHW BCUYKM acrnekTun Ha
npeAcTaBeHUTe TeMUu U LWe npueme ¢ 61arofapHoCcT 6enedKKUTe Ha umTaTe-
nTe Npu crefBalwo n3faHue HayyebHuKa.

ABTOpPbLT M3Ka3Ba 6narogapHocT
Ha PeLeH3eHTUTe 3a KOHCTPYKTUBHUTE UAen
W NPenopbkn NPW HaNUCBaHETO HayyeOHMKA.
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CbAbP>XAHUNE

Tema 1

BBHBEAEHUE B MEHUIIKIMBHT B .eetiitieieitietie it atee st st e see st sse et ettt et sbe s e b e s st e b ekt et e ekt ebe e nbesbe e b et e e e e nbenne e s 5
1. PaszoupaHe 32 MEHUIKMDBHT M DY HKLMM .coveiviiiirieeeisieeesieie e see e e steseste st esaesaesa e ssessessessessesssssssensensens 6
2. Knacmyeckuy etan Ha PasBUTUE HA MEHUOMKMBHTA . cccicuiieiieieseeiesiesteesiesteesaessesseeseessesssessesseessessenseenes 12
3. CbBpeMeHeH eTan Ha PasBUTUE HA MEHUIMKMBHTA . ..c.cooueuiiiiriieneeie ettt st 21
Tema 2

OpraHm3auna Y OOKPBIKABALLA CPEIA . ...ceierreruereereereesisreasearessesteseeseesessessessessessessessessessssessessessessessasensenes 31
1. OpraHm3aunsaTa KaTO O6EKT HA MEHUIKMBHT ...ciiiicieiiieeteetesiese st e seessetessestesaestesaesae s e e esessessesnessessensenen 32
2. BHHLUHA CPEAA HA OPTAHMBALLMATA  cueeiuiieeeieitenseesteseessesseessessessesssessesssesssessessessssssessssssesssessessenssessesssessenses 41
3. BbTPELUHA CPEAA HA OPTAHUMBALMATA . ..eceeieirietieieesteesiestessaestesteeseestesstestessaessesteessestesssestessaesaessesseessesssessens 45
Tema 3

MEHNIKBPU N MEHULKBPCKO PELUEBHUIE ....eiiiiieeeii ittt ettt sttt se et e bt e sbe e nn e be e b 52
1 MEHULKDBPUTE B OPTAHUBALL AT weieeieeiaitiaieesteeaeeateebeestessaee s beesbeesbeesasesbeenbeesbsessseabe e beessbeanbeanbeesneesanes 53
2. MEHUIIKBPCKO PELUEBHVR ..eitiiteeitesteestesteeseestesieestesteeseesseeseessesseessesseesaesseese e beaseeseesseesaenseaneesbeaseenbenseeneenneanes 62
3. JINYHOCTHUN (haKTOPU 32 B3EMAHE HA MEHUIKBPCKU PELUEHMSA .cuiiuiiereeiirieeseee ettt 75
4. TeXHUKMN 38 B3EMAHE HA MEHUOXKDBPCKU PELUEHUSA ...oiiuii ittt sttt saee ettt et se e sene e e seeesnne e 78
Tema 4

TTTAHNPAHE B MEHUIKMBHT@ e cueeiiiteiiiiiieesiesiesseestesseestesseesaessesssessesssassessesssessesssessesssessesssensesneassessesssensessennes 89
1 MNnaHupaHe M 06XBAT HA MMAHOBATA JEMHOCT ...ciiictirietiieteiete s testetese e se et seetesa et se et e s ebessebe s be e beeasenes 90
2. CTPATETUUECKO TITAHUPAHE .oveeietesieesiesteestesteestestesseestesteeseesteaseesbesseassestesseesbesseesbesseessesteaeetesreenbesseansenteens 101
3. OCHOBHU UHCTPYMEHTU 38 MITAHMPAHE ..veeieeiteeteeiiesteesiesteesaestestaestesseesaestessaestestasstessesssessessesssessesssessenenns 158
Tema 5

OPTAHMBALNOHHA CTPYKTY DB ecueetiiteeieiteeseesreeseesreateessesseessesseessesseaseesbessesseesreessesseassesbeasesssesreesnesneaneesnesnnennes 164
1 KoHUenuusa 3a OPraHM3aLUOHHA CTPYKTY P& cocuiiuireeririienresieeeeieseeres e s se e e e bt sre e e snesne s e e nne s 165
2. BepTrKanHu acrekT! Ha OPraHU3aLMOHHATA CTPYKTYPA . .iiiririieereereereetesiesieseeseessesessesesresseseeseesseseas 174
3. XOpPU30HTAMHWN acfeKTU Ha OPraHM3aLUOHHATA CTPYKTY P ciicieeiieieiesreeie e sree et sre e e sree e 193
4. Oco6eHOCTN NMpU NPOEKTUPAHE Ha OPTraHM3aLNOHHATA CTPYKTY P iiiiieireeeereseniesieseeseereereseeseeses 222
Tema 6

OPraHN3aLMOHHA KYNTYPA U KITAMAT c.eitiieiiiietietisiesiesteseesee st e e ssessasseseeseessessssessessessessessessssessesssssessessens 231
1. PazbupaHe 3a OpraHm3aunoOHHA KYNTYPA U KITAMAT ccviiiieriereereeesese e seestesaeseeseeseesesseseeseessessessessasessenes 232
2. TUNONOrusa 1 NPOMAHA Ha OPTaHN3ALMOHHATA KY TTYPA..iiiiciiiriiriesreseesreeeseeseesesseseeseesreseesesssesesneasens 249
3. Coumanm3sanna N OPTraHN3ALNOHHEA KYTTTY P iiiiiiiierieiesieeiesieeseesieeseesieseessessesssessesseessessesssessessesssessenns 254
Tema 7

JTNLEPCTBO B MEHUIKIM BHT @ ecueeiteitieieiteasiesteeteessesseestestesseessesseesaesseessessessssssessesssessesssessessssssessesstessenssessensenss 261
L Pa36MPAHE 38 JTALEPCTBO c.ueuiieeeeeteetestestestestesteaeseeeatesseseestessessessessasesseatessetesee st ens et saseesestestestesseseseaseeseans 262
2. KOHBEHLMOHAHN N3CNEABAHUSA N MOLESU 38 JTALEPCTBO cueiueievenrirteieseeseereetesteseessesesseesessessesreseesseses 269
3. CbBpPEMEHHMN HAMPaB/IEHUA B JINLEPCTBOTO cueueiieuesieeteesteateeuesseeseestessesssesseessessesssessessesssessesssessesseessenes 321
Tema 8

MEHUIKMBH TN NOBEAEHNE HA YOBELUKUTE PECYPCU . ciiiiiiiiieitieatieeeeeesteesieesieeeseeeseeesieesinesneesbeasseeees 345
1 OpraHun3auMOHHO OCUTYPABAHE C YOBELUKU PECYPCH . ceiiiiciiiieiiieiieiteetiestestee st sreesnesreeseesresreesnesreennesneas 346
2. 'pynoBu npouecn B MEHUAXMDBHTE HA YOBELUKUTE PECYPCU .ccueeiieiiiieiiie ettt et 365
3. EKUMHM NpoLecn B MEHUIKMBHTA HA YOBELUKNTE PECYPCU .ceriiieiieiieriesiieiie e sriesieste et sseesre s 396



Tema 9
MOTUBALNOHEH MEHUIAMMBH T .eueetiiteerieiteeieenieeeessesteeseestes e essesseessesseeseesbesseesnesseesnesbeeneesresseesresseenesreeneess eens
1. MoTuBaumATa 3a paboTa KATO YOBELUKA AEMHOCT ..civiveeireesreresieestesestesessesessesessesessessssesessessssessssesesses oen
2. MOTUBaLNOHHMN TEOPUMN OCHOBAHU Ha MOTPEOHOCTU. oo

3. MoTMBaUMOHHN TeOPNUM OCHOBAHW Ha paLUOHANHOCT

Tema 10

KOMYHUKALNN B MEHU MM BH T ueeueiiutieuteesteaseeateesieesueesatesaseassessaeasaseaseesaeessbesaseasbeasbeesssesssesseeesbeesseesnns oen 459
1 VIHopmaumns, KOMYHUKaLUMUA N KO TYHUKALMOHEH MPOLLEC....cveeereereireiresteeeieseeseesessessessessessessessesens e 460
2. KomyH/KaumaTa B OpraHu3auMoHeH KOHTeKCT
3. IHDOPMALNOHHU CUCTEMMY 38 KOMYHUKALAA ...oereieiiieiietesieteeste ettt sb et sttt snes e

Tema 11
MEHUIXMDBHT HA KOHMPIUKTUTE U CTPECA . uueeeuerereeeareeeneseaeeseseseseesesesessssesesesessssesesessssssesessssssesesesesssseses ses
1. KOH(IUKT Ha pabOTHOTO MSACTO, PA3HOBULHOCTU M ETAMM . .cuiiueeeeiirieereeiesieie st seeeesie e seesesiene s eens
2. CTuN0Be Ha MOBEAEHME U MEANALMNA MPU KOHDITNKT U .oviniieiieieierieieeeeeeieee e

3. CTpec Ha paboTHOTO MACTO M cTpaTernun 3a npucnocobsasaHe

Tema 12

KOHTPO/T N KAYECTBO B MEHUIMMBHT@ . ueetieuiiiiiitieiieitietesteetee st ste ettt st ese et sseesnesse s b eneesbesnnennesne s ean
1. KOHTPON 1 06XBAT HA KOHTPOTHATA LEMHOCT .uiuietieesiieesieresteesteeeeseetees et sestesesbe st saesesaesesssnesessens oes
2. Mpouec Ha KOHTpoNMpaHe 1 06/1aCTW Ha KOHTPON
3. MEHUIKMBHT HA KAUEBCTBOTO eueieeteeuesresseasesessessesessessessessessessessessesesseesessessessessssssssessesesseasessessessesssssesens sees

Tema 13
M EHUIKMBHT HA TP OB KTU cuiuitiiteieteeiiteetestestestesteseessebessesbesbesaesbesbesse st ebeebeebeabesbesbeae e babeereabeebeabenbesbebeeens nn
L TTPOTPAMMY M TP OEKT M eeieeeeuieeiteesiee et et e tee sttt ssb e ea e she e s e e esbe e be e sh e eabe e skt e be e eh e e e be e ebe e sheeembeambeenbsesnbeenbeesbeesnnen ne
2. KntoyoBy 061aCTU B MEHUIMKMBHTA HA TMPOEKT U ..uiiieiiitinietisieteisiesieiesis e sesie et s e seebeseebeseesasneses seae
3. ®a3n Ha XM3HEH LUNKbJI B MEHUXXMbHTA Ha NPOEKTK

Tema 14
MEHNIKMBHT HA MPOMIHAT A wuevevererieeserersesasssesesessssesesassssns sessssesesassssssesessssssesesesessssssesesessssssesassssssesesasns sees
1. MpomsiHaTa U HEMHUTE 0COBEHOCTN B OPTAHUBALMAT A .cvcvereirivererisecrseeseeesesesessssssesesesssssesesessssssesens en
2. TVIN HAa OPTaHN3ALMOHHATA MPOMSTHA . ..cviviiirirerstisesessessssessseses st sebs st et es s st s s s s s s e s s s s ses s ssn s
3. Mogenn v cTpaTermm Ha opraHm3alMoHHaTa NPOMSHA............

4. ETann npyv MEHUIKMBHT Ha OpraHu3aLMoHHaTa NpoMsaHa

Tema 15
CoumnanHa OTFOBOPHOCT Y €TUKEA B MEHUOMKMBHT . ccueeiuirieiiiriirieiieeeesiesiee et sne e sne s e e e sne s sees 656
1 CounanHa OTTOBOPHOCT HA OPTAHUBALLMATA . .coveerueeertineesiesreseesreressessessesseseessesseessessessessesaessessessesesseses sen 657

2. ETVKa B MEHUAXXMbHTA Ha opraHu3aymsTa



